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Die Take-Aways von heute

1 Der Schweiz geht es gut, aber sie entwickelt sich nicht gut.
p. Europa steht vor kritischen Jahren in der Klimapolitik.
3 Die Schweiz hat eine klimapolitisch gute Ausgangslage.

4 Klima- und Standortpolitik missen zusammen gedacht werden.
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Der Schweiz geht es gut, aber sie entwickelt sich nicht gut

Aktuelle Situation (OECD) Entwicklung letzte 10 Jahre (OECD)
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Der Staat wachst —trotz Schuldenbremse

Pro Kopf sind die Bundesausgaben real 2029 30-40% hdher als bei der EinfGhrung der
Schuldenbremse. Und rund 60% hoher als 1990.

Bundesausgaben pro Kopf, gerundet auf CHF "00, real (2024)
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i sconom iesusse - Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf BFS und Finanzportal des Bundes, BFS (Bevodlkerungsdaten), BFS Teuerungsrechner, Annahme 18 Marz 2026 4

Inflation 25-29: 0.5%


https://www.fuw.ch/schweiz-deflation-inflation-deflation-882688672656

,Geld erarbeiten” und ,,Geld ausgeben® entkoppeln sich

Der Staat gibt kilnftig zwei- bis dreimal schneller Geld aus, als Bevolkerung und
Unternehmen es erarbeiten kbnnen.

2029 vs. 2024

Zusatzliche Zusatzliche Bundesausgaben
Wirtschaftsleitung* Mit ,,sparen” Ohne ,sparen®

* 2025-2027 KOF-Prognose real; 2028-2029: Mittelwert 2025-2027; ordentliche
Ausgaben 2024 als Ausgangspunkt.

il econom iesusse  Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf Finanzprotal des Bundes, BFS, KOF (Herbst 2025) 18. Marz 2026



FUr jedes Prozent, das die Bevolkerung mehr verdient,

erhebt der Bund zwei Prozent mehr Steuern
2010-2020

+8.4%

Reallohnwachstum

L 1 6 - 2 % ?éle;zglastwachstum
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https://www.avenir-suisse.ch/microsite/warme-progression/

Fast jeder vierie Arbeitnehmende in der Schwelz arbeitet bereits
far den offentlichen Sektor ..
. Verwaltung . Off. Unternehmen & direkte staatl. Lieferkette
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https://cdn.avenir-suisse.ch/production/uploads/2023/04/staatlicher_fussabdruck_avenir_debatte.pdf

Der Personalbestand in der
die Gesamtbeschaftigung

Quelle: Avenir Suisse

Personalwachstum, 1992-2024

wachst 75% schneller als
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Die Regulierungsaktivitat ist hoch
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Staatswachstum kostet mehr als die Staatsausgaben

30 Milliarden vermeidbare Blrokratiekosten
... so viel gibt der Bund etwa flir soziale Wohlfahrt aus

80 Milliarden Regulierungskosten gesamt
... ein zweiter Bundeshaushalt an Kosten

&1 sconomiesuisse Quelle: Studie im Auftrag von economiesuisse, durchgefiihrt von BSS und ifo 18. Marz 2026 10


https://www.economiesuisse.ch/de/medienmitteilung/kostenfalle-buerokratie-schweiz-muss-jetzt-handeln

il economiesuisse

Klimapolitik In
Deutschland



Deutschland steht wirtschaftlich unter Druck:
Wachstum kommt nur noch vom Staat...

BIP —— Staatskonsum = Private Investitionen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Chart: Fabian Scheidegger - Source: OECD - Created with Datawrapper
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Der Wind dreht:
Wettbewerbsfahigkeit
rickt in den Vordergrund

 Hohe Kosten und Burokratie
» Geopolitischer Druck

» Sinkende Akzeptanz von konkreten
Klima-Massnahmen wegen den Kosten

- Klimaschutz ja, aber nicht um jeden
Preis und nicht zulasten des Standorts

il economiesuisse
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European Industry Summit 2026; Quelle: Handelsblatt.com




Warum ein neuer
Emissionshandel?




Der geplante Emissionshandel
auf einen Blick

* Inverkehrbringer (MineralGlunternehmen,
Erdgaslieferanten etc.) erwerben
Zertifikate

» Geben Kosten Uber Energiepreise an
Verbraucher (Heizen, Tanken etc.) weiter

Inverkehrbringer fossiler Brennstoffe
mussen CO2-Zertifikate erwerben

« Zertifikatmenge begrenzt (Cap) und
jahrlich sinkend, keine Gratiszertifikate

Geben finanzielle Belastung an Industrie und
Verbraucher weiter

* Erlose fliessen in einen Klimafonds

 Abfederungsmassnahmen sollen fur + ’€€€ };E
"

moderate Preise sorgen

Y economibssuisss 18. Marz 2026

15




Ein Handelssystem, das keines ist: «Cap and Trade, and Cap»

 Einflhrungsphase mit Fixpreisen

» Seit 2026 Auktionen, innerhalb eines
Preiskorridors von 55-65€

» Wenn Zertifikate knapp werden, gibt der
Staat zusatzliche Zertifikate zu hoheren
Fixpreisen frei

- Mengensteuerung und Preissteuerung
gleichzeitig = kein Handel

Stufenweise teurer

Gesetzlich festgelegter CO,-Preis im nationalen Emissionshandel,
pro Tonne CO,-Aquivalent in Euro

55 bis 65

1.1. bis 1.1. bis 1.1 bis 1.1. bis 1.1 bis 1.1 bis
31.1.2021 31.1.2022 31.1.2023 31.1.2024 31.1.2025 31.1.2026
Quelle: BEHG WeLr
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Die Einnahmen fUr den Staat aus dem EHS sind gewaltig

* Rund 80 Mrd. Euro allein aus EHS
in Deutschland

* Fliessen in Bundeshaushalt und dort

in den Klima- und
Transformationsfonds

» Keine Ruckerstattung, sondern
Umverteilung Uber Fordertopfe

—->Gesamter EU Green Deal
erfordert Investitionen von circa
300 Mrd. Euro pro Jahr.

W' economiesuisse
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Kosten des Instruments
werden zum Problem

» Grosse Preisspriinge ab 2028 zu erwarten:
Gemass Studien +50 % far Heizol, +30 %,
Erdgas

» Zusatzlicher Kostentreiber: Burokratie
durch die Umsetzung des EHS und die
Umverteilung

* Einnahmen aus Emissionshandel sind hoch,
fliessen aber nicht an die Verursacher zuriick

—->Wirtschaftliche Hypothek, politisches
Risiko.

il economiesuisse

Emissionshandel

Biirokratie im Uberfluss

21. Oktober 2019, 18:55 Uhr Lesezeit: 1 Min.

Ay

Suddeutsche Zeitung (Oktober 2019)
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Realitat: EU-Lander zogern bel der
Einfihrung des EHS

* Inkrafttreten wurde in der gesamten EU um
ein Jahr auf 2028 verschoben

» “Marktstabilitatsreserve” als
“Sicherheitsventil”

» Moglichkeit, bis zu 80 Millionen zusatzliche
Zertifikate pro Jahr in den Markt einzuspeisen

* Mehr Interventionen bei Preisen geplant, um
hohe Kostenspriinge zu vermeiden

il economiesuisse




Klimapolitik in der
Schwelz



Ein Mix von
verschiedenen
Massnahmen




Die Schweliz hat
einen der hochsten
CO2-Preise der

Welt




Die Schweizer Industrie macht ihre Hausaufgaben

Wertschopfung mehr als verdoppelt, Emissionen halbiert

Entwicklung der Treibhausgasemissionen des Sektors Industrie relativ zu 1990, und
Bruttowertschopfung der Industrie (Index 1990=100)

Bruttowertschopfung
Industrie

Treibhausgasemissionen
Sektor Industrie (ohne
Abfallverbrennung)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Quelle: Bundesamt flir Umwelt (BAFU). Treibhausgasinventar der Schweiz. April 2025. - Erstellt mit Datawrapper
W' economiesuisse 18. Marz 2026
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Die Schweizer Wirtschaftsleistung ist schon sehr sauber

CO, pro Franken BIP
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Quelle: Indikatoren zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen in der Schweiz 1990-2023, BAFU. CO;-Emissionen aus dem Energiebereich, Jahre 2022.
www.economiesuisse.ch
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Blick in die Zukunft:
Klima- und Standortpolitik mussen sich die Waage halten




Wichtigste Erkenntnisse im Ruckblick und Implikationen fur die

Klimapolitik nach 2030

» Top-5 Erkenntnisse und Implikationen

Erkenntnisse

1 Angespannte globale
Wirtschaftslage

2 Zunehmend schwierige
Kompromissfindung

3 Versorgungssicherheit als
Voraussetzung der Klimawende

4 Regulierung und Burokratie
bremsen Transition

5 International divergierende
Ambitionen

Quelle: eigene Darstellung
www.economiesuisse.ch

Implikationen

Klimaschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit mussen Hand in Hand gehen

Fokus auf wirksame, effiziente und
ganzheitlich abgestimmte Massnahmen

Emissionsfreie Energien: Es braucht
mehr von allem

Burokratie abbauen und
Erfolgsfaktoren starken

Diplomatischen Hebel nutzen und
Internationale Kooperation starken



il economiesuisse
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Die Kosten aus dem EU-EHS2 ab 2028 drohen zu explodieren

ews Studienergebnisse (u.a.)

» Sehr hohe Preise: Um relevante Emissionsminderungen zu erreichen, waren im Gleichgewicht
durchschnittlich rund 160 €/t CO, bis 2035 ndtig, mit steigender Tendenz.
Preisdampfungsinstrumente (MSR, Frontloading) reichen nicht aus, um starke Preisspriinge zu
verhindern.

* Gebaude und Verkehr verfehlen ihre 2030 trotz EHS2 deutlich (gemass modelliertem Szenario),
unter anderem wegen Frontloading, Pfadabhangigkeiten und verzdgerter Investitionen (Férderungen
blieben notwendig)

* Hohe Preise erzeugen starke soziale und fiskalische Verteilungseffekte: Endkundenpreise
steigen spurbar (z. B. Heizdl ~ +50 %, Erdgas ~ +30 %). Die Einnahmen aus dem ETS2 sind sehr
hoch, der Klimafonds deckt jedoch nur einen kleinen Teil davon ab; die verbleibenden Mittel werden
nach historischen Emissionen verteilt, was zu Gewinner- und Verliererstaaten fuhrt (Deutschland
tendenziell negativ im Saldo).

* Politische Tragfahigkeit und Akzeptanz sind der zentrale Risikofaktor: Die Wirksamkeit des EU
ETS2 ist kritisch zu beurteilen, da hohe Preise, Unsicherheit und begrenzte soziale Abfederung die
politische Stabilitat des Instruments gefahrden; Transparente Kommunikation und glaubwdurdige
Ruckverwendung der Einnahmen sind entscheidend.

W' economiesuisse 18. Marz 2026 28
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